ANSA - MILANO, 28 NOV -

Il '‘Comitato del sindacato' della multiutility Iren - composto da Marco Doria,
sindaco di Genova, Piero Fassino, sindaco di Torino, e Luca Vecchi, sindaco
di Reggio Emilia - ha unanimemente designato Massimiliano Bianco quale
nuovo amministratore delegato del gruppo.

La sfida dell’innovazione e dell’efficienza
Intervista al nuovo Amministratore Delegato,
Massimiliano Bianco
“....occorre incrementare la capacita del nostro Gruppo di generare

, ampliando l'offerta nel core
business, non solo nei territori non serviti ma ricadenti nelle Regioni di
riferimento, ma anche in territori limitrofi,
sviluppando in modo selettivo business ad alta integrazione con quelli
tradizionali.
Entrambe le strategie si potranno conseguire sia attraverso una crescita
organica sia
per aggregazioni, ..... avendo sempre sotto controllo il livello di
indebitamento aziendale”. (dal sito di IREN SpA).
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INDEBITAMENTO FINANZIARIO LORDO
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| PADRONI DI IREN SpA

Azionariato di Iren S.p.A.
(% su capitale sociale complessivo)

Finanziaria Sviluppo
Utilities
33.30%

Comune di Reggio

Finanziaria Citta di Emilia
Torino* 7.77%
7.40% Piacenza e altri
Comuni emiliami
Norges Bank 7.57%
1.87%
Comune di Parma
Intesa San Paolo 4.66%
S.p.A.
2.34%

ELENCO DELLE IMPRESE CONSOLIDATE INTEGRALMENTE

] % Societh
Societd Sede Valuta o ey

sociale possesso partecipante
Iren Acqua Gas 5.p A, Genova Euro 386.963.511 100,00 ren
Iren Ambilente Holding 5.p.A. Piacenza Euro 1.000.000 100,00 ren
Iren Ambiente S.pA. Piscenza Eure 63.622.002 100,00 Tren
Iren Emilia S.p.A. Reggio Emilia Euro 196.832.103 100,00 Iren
Iren Energia S.p. A, Torino Eurc Q1B 7E7.148 100,00 Iren
Iren Mercato S.p.Ad Genova Eure 61.356.220 100,00 ren
Acguedotto di Savona S.p.A. Savona Euro G97.000 100,00 Iren Acgua Gas
AEM Toring Distriburione 5.p.A Toring Euro 126.127.156 100,00 Iren Erergis
AGA S.p.A. Genova Eurc £.800.000 100,00 iren Emilia
AMIAT Spa Taring Eurt 46.326 462 BD,OD AMIAT WV
AMIAT V S.p.A. Torino Euro 1.000.000 93,06 ren Amblente
0.00 Iren
0.00 IREN EMSILLIA
Baonifica Autocisterne S.rl. Piacenza Eurc 595.000 51,00 Iren Amblente Holding
Consorzic GPOD Genova Eurc 20.197.260 62,35 ren Emilia
Eniatei S.p.a Piacenza Euro S500.000 100,00 Iren Emilia
GEA Commerciale S.p.a. Grosseto Eure 340910 100,00 Iren Mercato
Genova Reti Gas S.r.l Genova Euro 1.500.000 100,00 Iren Acqua Gas
idrotigullio 5.p.A. Chiawvari (GE) Euro 979.000 66,55 Mediterranea deile
Acgue
Immobiliare delle Fabbriche Sr.l Genava Eure 20.000 100,00 Mediterranca delle
Acque
Iren Gestioni Energetiche S.p A Genova Euro 10.000.000 100,00 lren Mercato
Iren Servizi & innovazione S.p.A. Toring Eure 52.242.791 100,00 tren Energis
Laboratori iren Acgua Gas 5.p.A Gengva Euro 2.000.000 20,89 Iren Acqua Gas
Mediterranea delle Acgue S.p.A. Genova Euwro 19.203.420 60,00 Iren Acgua Gas
Monte Querce S.c.a.r.l Reggio Emilia Eurc 100.000 0,00 ren Amblente
0.C.Clim S.r.l, Sawvona Eure 100.000 100,00 Iren Gestioni
Energetiche
Tecnoborgo 5.p.A. Piacenza Euro 10.379.640 100.00 Iren Ambiente

TLRV. Sp.A. Toring Euro 120.000 100,00 Iren Energia



GROUP STRUCTURE AT 11.1.2016
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IRETI

I1 1° gennaio 2016 Iren Emilia ¢ stata ridenominata IRETI SpA con l'incorporazione in essa
delle societa Iren Acqua Gas SpA, Genova Reti Gas Srl, AEM Torino Distribuzione SpA, ga
SpA Acqgedotto di Savona Sp, Eniatel SpA.

The strategy
The IREN Group is oriented towards strengthening its position in the energy market and in the
local public services by exploiting the advantages and benefits of economies of scale and
integrating the value chain.

The Group’s strategy is based on the following development guidelines:

. consolidation and growth in reference areas, in the businesses in which IREN is already
a sector leader: Waste, Integrated Water cycle and District Heating;

. achievement of operational full potential through completion of the integration and
rationalization process inside the Group and the accomplishment of further significant
synergies;

o development of the client-base in reference areas through innovation and the offer of
high-value added services; & debt reduction through positive cash-generation a careful
selection of investments and tight control of the net working capital trend;

o increasing the Group value and maintaining an adequate return for Shareholders.

(da Company profile)



